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12.511.093/0001-06

. Equipe de Planejamento
' Lucia Silva Pinheiro, Flavio José Padilha de Almeida

. REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAO DE FERRAMENTAS, EQUIPAMENTOS,
. MATERIAL DE CONSTRUCAO, ELETRICO E HIDRAULICO PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
| PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA

O presente gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensio da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

.. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de Gestdo

2 . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa 5 P i i 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
icircunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média ki i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as
Alta ; s ioa 8
ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta = i 10
indicam claramente essa possibilidade

Avenida Professor Jodo Moraes de Sousa, n2 355, Centro, Santa Luzia do Parua, Maranhao, Brasil
www.santaluziadoparua.ma.gov.br
Paginalde:




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

Muito Baixo .Mlmmo :ﬂr-npac:to ngs ol:ljetl\{os (estzategtcos, operac:_onals, de 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo IPequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio |Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8

Muito Alto tastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

AT
™

RISCO BAIXO RISCO MEDIO Rr_sz:_a-m.m' i R;sco'A'LT'o RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO . RISCO ALTO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.

JETL .
Selecdo do Fornecedor Alto

Dano :

Qualidade dos produtos comprometida ou atrasos nas entregas.
Acdes Preventivas

Defini¢do clara dos critérios de qualificacdo e selecdo de fornecedores.
Realizacdo de visitas técnicas e avaliagGes prévias dos fornecedores.
Acdes de Contingéncia

Elaboracdo de planos de a¢do para substituicdo de fornecedores nao conformes.
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Manter uma lista de fornecedores alternativos qualificados para contingéncias.

Gestdo Conf:ratual Médio
Dano i

Desvios em prazos, custos e qualidade dos produtos entregues.

AgBes Preventivas

Estabelecer cronogramas e KPIs claros para acompanhamento.
Realizar reunides periodicas de acompanhamento com fornecedores.
AgBes de Contingéncia.

Q Adoc3o de medidas administrativas ou legais em caso de ndo conformidade.

Renegociagdo dos termos do contrato com foco em solugGes.

: Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta

Aquisicio em excesso ou insuficiente, causando desperdicio de recursos ou falta de materiais.
Agdes Preventivas

Realizar levantamento detalhado das necessidades com base em dados histéricos e
projecdes.

Revisio criteriosa das quantidades estimadas com participacdo de diferentes setores
da Prefeitura.

Acdes de Contingéncia
Reavaliacdo e ajuste dos registros de prego a cada periodo de revisdo ou renovagdo.
Implementacdo de um sistema de monitoramento continuo das necessidades e

Q consumaos.

Santa Luzia do Parua - MA, 7 de Junho de 2024

Luciagliva Pinheiro

Assessora Técnica |
Portaria n® 045/20

Fla\i é a de Almeida
Secretario Municipal de Planejament inistragdo
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