PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA ) .
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO, FINANGAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Planejamento, Administracao, Finangas, Receitas e Patrimonio Publico,
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Objeto Detalhado
I:_B REGISTRO DE PREGO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE RECARGA DE GAS LIQUEFEITO DE
@ PETROLEO (GAS DE COZINHA) ACONDICIONADO EM BOTIAO DE 13KG; DEVERAO ESTAR DE
ACORDO COM A PORTARIA 47, DE 24/03/99 ANP (NBR — 14024 DA ABNT).

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contrata¢3o, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solucdo a ser contratada.

' Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS5 CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprt')vavel.hEm. 5|t'ua<;.oes excepcuo'né!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . P 2 s gy 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média fre. =14 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta Lo e 8
indicam fortemente essa possibilidade
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. !Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias §
Muito Alta | [ pais i 10
indicam claramente essa possibilidade |
'ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO {  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
T !VIinimo i:npacto nc?s ot:jeti\{os (est:atégicos, operacipnais, de 1
informacgdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
‘ Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO
-———>
% BAIXO
=
MUITO BAIXO
. MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os

riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execuc¢ado contratual.

Risco Alto - Oscilagdo de preco de mercado
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
Necessidade de alteracdo nos valores do registro de prego diante de variagdes de mercado.

Acoes Preventivas
Estabelecerclausulas de ajuste de preco conforme indices econdmicos

definidos.
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RUBRICA
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Monitorar constantemente o mercado e os preg¢os praticados.

Acoes de Contingéncia
Reavaliara estratégia de aquisi¢cdo em caso de mudangas significativas.

Negociar ajustes de pregos com fornecedores conforme condicées de
mercado.

Risco Alto - N3o conformidade técnica do produto
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Media
Dano
Aquisicdo de produto fora das normas técnicas vigentes, como a NBR — 14024 da ABNT.
Acoes Preventivas
. Incluir especificagdes técnicas detalhadas no edital.
Realizar verificagdes técnicas de conformidade antes da aceitacdo do
produto.
Acdes de Contingéncia

Substituir fornecedores que ndo atendem as especificagdes.

Aplicar penalidades contratuais previstas por ndo conformidade.

Risco Médio - Falta de fornecedores qualificados
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Baixa
Dano
N3o atendimento a demanda por falta de fornecedores capazes de cumprir os requisitos técnicos.
Agdes Preventivas
Ampliar busca por farnecedores qualificados no mercado.

Verificar a capacidade técnica e registros de conformidade dos fornecedores.

Agdes de Contingéncia
. Realizar nova licitagdo com requisitos técnicos ajustados.

Criar um cadastro de reserva de fornecedores aptos.

Santa Luzia do Parud - MA, 15 de Janeiro de 2024

Lucia Silva Pinheiro
Assessora Técnica |
Portaria n? 045/2021
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