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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZTA DO PARUÁ

StcfifTAf,lA {uuflrclPAL DE PtAt{EJAtúEt{TO, ADMtNtSTflAçÃO, Flt{AilçAS, RfCfÍrAs

RU9flICA

E PAÍRIMô rc

MAPA DE GERffiICIAMEf{TO DE RISCO§
Art. 18, inciso X da tei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Planejamento, Administração, Finanças, Receitas e Patrimônio Público,
12.511.093/0001{6

Equipe de Planejamento
Lucia Silva Pinheiro

Obi€to Dêtilhado
AQUISIçÃO DE COMBUSTÍVEL (GASOLINA E ÓLEO DIESEL) EM CONFORMIDADE COM AS NORMA5
TÉcNtcAs DA AGÊNctA NACtoNAt DE PETRóLEo - ANp, PARA ATENDER As NECESS|DADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUÁ - MA.

O presente gerenciamento de riscos permite ações contÍnuas de planejamento, organização e controle

dos reclrsqs rehcionádos aas riscos qJ€ possam comproÍneter o sucesso do planejarnento dâ conúâtãção, dâ

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a icientificação e a anáiise cjos principais riscos, consistincio

na compreensão da natureza ê detêrminação do nível de rísco, que corresponde à combinação do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventívas e de contíngência (respostas aos riscos), bem como o

reBistro ê o ecompanhemento des eções de tratamento dos riscos.v 
Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.

ESCAIÁ DE PROBABIUDADES

DESCRTçÃO DA PROBAB|LtDADE, DESCONSTDERANDO OS CONTROLES PESO
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PROEABITIDADE

Muito Baixa
ável. Em situaçôes €xcrepcionais, o €vento poderá até ocorrer, mas nada

nas circunstâncias indica essa ssibilidade.

Baixa

Média

Alta

Muito Alta Praticamente certa, De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias 10
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Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias pouco indicam essa possibilldade.

Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
indicam moderadamen te €ssa possibilidad€.
Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as

cÍrcunstâncias indicam fortemente essa possibilidade
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lindicam claramente essa possibllidade

ESCALA DE CONSEQUÊNCIAS

IMPACTO PESO

Muito Eaixo 1

Baixo

Médio

Alto

Muito Alto impãcto nos objetivos (idêm), de Íorma irreversível.

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO

ALTO

MÉoro

EAtXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MÉDIA ALTA MUITO AI.ÍA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.
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fisco Aho - Escolha ln em FomecêdoÍ Comp€teírte

€trpc
seleção do Fornecedor

Dano

lmprcto
Médio

Probabilidade
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DESCRTçÃO DA PROBAB|LtDADE, DESCOÍ{STDERANDO OS CONTROTES

Minimo impacto nos ob.jetivos (estratégicos, operacionais, de
informação/comunicação/divulgação ou de conformidade).

Pequeno impacto nos objetivos (idem)

ModeÍado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável.

Significativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão

Alta
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RISCO ALTO RISCO EXIREMO RISCO EXTREMO

Rtsco AtÍo RISCO EXTREMORlsco EAtxo Rtsco At-Ío

Rtsco At-Ío R|SCO AtTORtsco BAtxo

Rtsco BAtxo Rrsco BAtxo )to

Rtsco BAlxo ltsco 8Átxo Rtsco BArxo
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Escolha inadequada pode resultar em atÍaso na entrega e má qualidade

Âfões SÊeitlvrs

Realizar processo rigoroso de gualificação de fornecedgres.

Avaliar hiíórico e referências de fornecedores candidatos.

Açóes dê Contlngência

&rHeccr contratgs com cláusul's & E rrãth dc qúllidade c prlzos.

Mant€r fornecedores alte.nativos qualiÍicados corno contingência.

Risco Alto - conÍormldadê com Norlms Tédtlcas

Etapa lmpacto

?laneiarnÉ-Írto Alto

Dano

Aquisição de combuíivel fora dos padrões ANP pode levaí a p€nalidades legais.

Atões Pqênttues

Realizar auditoÍia prévia nas especificâçóes técnicas do produto conÍorme ANP.

Exigir certificação de qualidade dos fornec€dores.

áçõG5 dr €s|tirEÉÍrcil

lmplementar plano de retorno paÍa lotes fora de padrão.

Contratar empÍesâ de verificação independente para garantir conformidade.

Nenhum ETP Vin€ulado

Probabilidade

lvledia
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LUC|a )lM Ptnnetro

Assessora Técnica I
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